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1.- INTRODUCCIO

En aquest capitol introductori es reflexiona sobre alguns aspectes metodolégics i
territorials de la indistria del sure gironina durant el darrer quart del segle XIX, en el
marc de la geografia histdrica i la geografia ccondmica. Tot aixd, en un intent per re-
construir la vida social i economica de la “comarca del suro” de Catalunya, una area
compresa majorment dins la provincia de Girona (encara que s’hi podrien afegir alguns
municipis del Maresme 1 del Vallés Oriental) amb predomini de la manufactura suro-ta-
pera més important del segle XIX.

L’obtencié del suro, com a primera matéria basica d’aquesta manufactura suro-ta-
pera, sempre ha estat molt iligada a factors fisics del medi, per la qual cosa no €s gens
estrany que les indistries es localitzessin al voltant de la Serra de les Gavarres i, molt
menys, a I’Albera i les Guilleries, donant lloc a un mapa diffis, perd amb fortes concen-
tracions industrials 1 comercials a Sant Feliu de Guixols, Palamos, Palafrugell i els au-
clis veins (vegeu mapa}.

Hem enmarcat el treball en el camp de la geografia histdrica, ja que aquesta disci-
plina ens permet reconstruir Ia vida social i econdmica d’aquest territori i acostar-nos al
génere de vida existent durant el periode de méxima activitat d’aquesta manufactura, ja
que la geografia histdrica s’interessa per mostrar la relacid existent

“entre la geografia com a ciéncia gue analitza Paccid actual de Phome sobre la Terra i
la histéria com a analisi cientifica d’aquesta accié humana, al llarg del temps™!

Des d’aquest punt de vista, una temporitzacid en etapes de la vida secial d’aquells
anys ens ajudara a reflexionar sobre el paper que hi tingueren els homes i les dones com
a agens territorials.

Per altra banda, el treball s’cmmarca també en el camp de la geografia econdmica,
que té la virtut d’oferir-nos interessants models, com el de districte industrial
marshal lig {a partir d’ara DIM)}. Alfred Marshall descriu els districtes industrials téxtils
de South Lancashire al llarg del segle XIX, utilitzant conceptes com els avantatges com-
paratius, una forma Jd’organitzacié especifica i les economies externes existents a 'area,
destacant en especial els trets sdcio-territorials. A més d’un seguit de caracteristiques
com els condicionants fisics, climatics, edafoldgics, disponibilitat de matéries primeres i
vies de comunicacid, també utilitza d'altres conceptes més empresarials, com la divisié

1 BOSQUE, Joaquin, 1983, op cit. p. 317. Tolcs les referéneies bibliografiques apareixen comple-
tes a la bibliografia final,
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de treball entre empreses i les economies d’intermediacid. Tot plegat ddéna lloc a un terri-
tori amb una atmosfera industrial especifica, on predominen els contactes de tipus per-
sonal 1 un model organitzatiu interempresarial,

Aquest text pretén corroborar la preséncia d’un DIM histdric a 1’area, 1 comentar
algunes aportacions que I"havien caracteritzada com a una area d’especialitzacié indus-
trial * . La nostra analisi esbrina els principals trets definidors dels districtes industrials,
repensant un seguit d’aspectes territorials del passat ®. A més de la propia recerca perse-
nal sobre el tema en arxius locals I comarcals, s’han consultat diverses obres i s’ha reco-
mregat a la cartografia histdrica,

De la geografia historica prenem tot un seguit de conceptes definidors, com sén Uespai
- suro-taper en aquest cas - en fant que meméria d’un deferminat mode de produceid, i €l
concepte de Hoc, com a resultat d’accions en temps desiguals sobre un mateix territori *.

La produccié suro-tapera local experimenta, a partir de la segona meitat del segle
XIX, un augment extracrdinari reactivant la manufactura, ¢l comerg exterior i configu-
rant una cultura industrial i de prosperitat econdmica sense precedents, equivalent a una
belle époque econdmica, financera, cultural i de progrés en general. Aquests canvis no
es realitzen, perd, sense la preséncia d’un non model de manufactura, ja que bona part
dels petits tallers artesanals es transformen en fabriques, apareixen indistries de nova
creacid i el model es difon territorialment, tenint en compte que bona part de les prime-
res transformacions industrials es fan al medi rural.

També cal destacar que el sector suro-taper -juntament amb e} téxtil- va actuar com
un dels principals motors de 1’arrencada industrial gironina al llarg del segle passat, amb
una marcada projeccié comercial cap a I'exteriort Per 2ixd, els habitants d’aquests nu-
clis fabrils tenien un sentiment de pertinenga al mén industrial, dins una activitat agro-
industrial i d'una comarca amb fortes caracteristiques rurals; una societat, en definitiva,
completament diferent a la d’altres ambits propers *.

En aquest sentit, bena part de la bibliografia citada ens recordari la preséncia d’un
sector industrial en plena ¢xpansid, en €l marc d’un territori amb fronteres difuses i can-
viants (tant a nivel local i regional com internacional), perd amb una gran riquesa de re-
cursos locals: de capitals, agro-industrials, organitzatius i de recursos humans, sobretot.

El segon capftol se centra, per una banda, en una série de trets historics i sdcio-
econdmics que condicionaren l’estructura productiva durant el segle passat i les prime-
tes décades de I’actual i, per I’altra, en algunes de les aportacions tecnoldgiques del meo-
ment: canvis en el model de {abrica, canvis dels espais de la manufactura i en
I’organitzacié empresarial.

El tercer capitol recull les relacions socials referides a ’espai viscut per aquesta so-
cietat industrial, dins I"ambit urbd, sobretot. Finalment, al capitol quart es contrasten les
caracteristiques esmentades amb els trets definidors del model de districte industrial
marshal lig, per caracteritzar 1"area d’aquest espai productiu.

2 PELEGRI, Joan, 1918; CARANDELL, Juan, 1978, BARBAZA, Yvette, 1988; ops. cits. Per
Barbaza, el suro gironi a final de segle, va ser “l’cspecialitzaciﬁ industrial” més caracteristica
del Baix Emporda, i el principal element vertebrador del génere de vida de la comarca.

3 Darrerament hi ha un interés creixent per intentar enendre 1'espai logal del treball sota 1’ dptica
de I'arqueologia industrial. BUCHANAN, Angus, 1985; ESPADALE Josep i ROCAS, Xavier,
1987, ops. cits,

4 Per fer un seguiment dels planiejaments tedrics de la discipiina, consulteu BOSQUE, Joaquin,
1983; PRED, Allan,1984; SAUER, Cari Q., 1941; i VILAGRASA, Joan ,1985;  Ops. cits,

5 Per exemple al textil giron{ hi ha una major explotamé amb sous més baixos. *...eso son Jas fi-
bricas de Anglés, hambre para el obrero, para el pobre obrero”. La Razon, Amer, 7 de gener de
1911. El moedel urbanistic de colonia téxtil s completament diferent dels habitatges per a obrers
del suro, als barris de Palamés, Palafrugell i Sant Feliu de Guixols.
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2.- ELS INICIS DE LA INDUSTRIA SURO-TAPERA I EL SEU MARC TERRITORIAL

La Historia sense la Geografia sembla una carcassa buida, no té ni vida ni moviment.
{P. Heylin}

A partir del 1879, I’ Alemanya del II Reich -on anaven bona part dels productes su-
rers- increment el seu proteccionisme i afavori, indirectament, la concentracié industrial
11a creacié de grans empreses, comengant una etapa d’agressivitat econdmica i politica.

Espanya, durant Ia segona meitat del segle XIX, va patir una continua davallada
econdmica, malgrat la Restauracié monarquica i la fi de les guerres carlistes que dona-
ren pas a una politica social i les primeres inversions estrangeres. Catalunya, perd, a
mitjans de segle, ja comptava amb una inddstria diversificada, bolcada al mercat fora i,
per aix0, amb productes de dificil sortida interior.

A més, la primera Revolucid industrial va trencar els esqueines socials de I’ Antic
Régim i va donar pas a un nou model de relacions, més estandaritzat, impersonal i glo-
balitzador. També es donad una reafirmacié politica i cultural de la burgesia industrial,
aixi com dels moviments associatius, politics i de classe posteriors, tots ells fets geogri-
fics en la mesura que s’identifiquen amb un tersitori, en aquest cas Catalunya, durant la
industrialitzacid i la Renaixenga.

Tot 1 que és dificil delimitar quan apareix ]Ja Revolucié Industrial a Catalunya, tant
al téxtil com al suro, se situa a mitjans del segle XIX, per la consolidacié ¢’un conjunt
de canvis estructurals, com la millora d’infrastructures dels transports, ’abaratiment en
el I'dis del carbé 1 I’expansié urbana.

Malgrat la situacié exterior, competitiva i adversa, la fabricacié de taps de suro
salva la comarca en aquells anys dificils, ja que a partir de 1880 comench una época de
grans beneficis per a la indistria suro-tapera, especialment a Sant Feliu de Guixols, Pa-
lafrugell i Palamds, fins a V’arribada del nou segle, quan entra en crisi i les fabriques am-
pliaren la seva dimensié. A tall d’indicadors, apareix la Caixa d’Estalvis de Palafrugel]
el 1880, el Tramvia del Baix Emporda el 1887 i la creacid de miltiples cooperatives de
produccié i consum. A més a més, veuran la llum tot un seguit de publicacions locals
es deixa sentir la forga del moviment associatiu, mutual, social 1 politic, en el marc d’un
procés difusor centrat als ports de Palamds i Sant Feliu de Guixols envers dos amplis
hinterlands industrials (no sera fins a 1895 quan sera oberta una carretera en condicions
entre ambdues peblacions).

La majoria d’autors esmentats donen la data de ’any 1750 com la d’aparicié de les
primeres inddstries saro-taperes al Baix Emporda, amb caracteristiques proto-indus-
trials, ¢ . No va ser, perd, fins al comengament del vuit-cents quan ¢s van crear els gre-
mis tapers locals (i, també, quan va haver-hi els primers aldarulls per salvaguardar V’ex-
portacié de suro en paneres, com el cas del Moti de la Teulera €] 1830 i, posteriorment,
algunes actuacions ludistes).

A mitjans de segle s’incorporen les primeres maquines de garlopa o de ribot 1|,
posteriorment, 1a de llescar; les primeres societats de socors mutus (cotn & mecanismes
d’ajut entre la poblacid obrera) i I’activitat bancaria local 7. El tap és un producte estre-

6 HERNANDEZ, Santiago, 1987, GRAU, Dolors, 1987; FEBRES, Xavier, 1989; aps. cits.

7 MADOZ, Pascual, op. <it., es fa ressd el 1846 del despertar de la indistria surera als municipis
del Baix Emporda i detalla el desenvolupament industrial dels darrers anys, & partir de 1820-25.
Es lamenta de no tenir dades econdmiques, segons diu, per la resisténcia dels tapers a declarar-
les i veure augmentar les seves contribucions. Tarabé destaca que, des del darrer terg del segle
XV, es plantd molta alzina surera, arrebassant les vinyes i les oliveres, la qual cosa ens mos-
tra la creixent demanda de matéries primeres.
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tament lligat a la indistria del vidre { en ¢l cas 4’ Anglaterra suportava molts impostos,
fins que se suprimeixen el 1845,

Al mén rural catala, durant 1'altim quart del segle XIX hi ha una crisi agraria im-
portant, com 1"aparicié de la fil.loxera, donant pas 2 imporiants fluxes migratoris a
America. Malgrat les dificultats, a la comarca es dona una edat d’or del suro i els indus-
trials en cap moment deixen de ser conscients de la competéncia tecnoldgica exterior,
que cada cop reclama més suro en planxa i penalitza la importacié de taps, per la qual
c0ss el sector es manté en base al tancament proteccionista ® .

1
. TAUIA T )
EVOLUCIO DE LA POBIACIO COMARCAL
MUNICIP! POBLACIO POBLACIO DIFE- % CREIXE-
1877 1900 RENCIA MENT
Palamds 2252 3895 1603 69,5
Sant Feliu de Guixols 7773 11333 3560 45,8
Sant Joan de Palamds N7 1242 325 354
Cassa de la Selva 4319 4069 650 15,1
Palafrugell 627G 7087 817 130
Bepur 1709 1908 199 116
Calonge 3063 333 330 10,8
Macanet de Cabrenys 1569 167¢ 101 64
Mont-ras 586 618 32 55
Agullana 1564 1641 77 4.9
La Bisbal ¢’Emporda 4541 4598 57 13
Llagostera 4232 4140 92 2,2
Santa Coloma de Famners 3165 5041 -124 24
Hostalric 1431 1315 -116 8,1
TOTAL 45431 52850 7419 16,3
MITJANA 3245 3775 530 16,3
DESVIACIO TIPUS 2181 2869 6875 316
COEFICIENT
DE VARIACIO (%) 67 7 9 13
Elaboracié propia en base a dades de Josep Iglésies , 1961 i Joaquin Botet, 1882, op. cit.

8 AMP, op, cit.: E1 6 de febrer del1892, el senyor José Genis i Sagrera llegeix una Memdria a Pa-

lafrugell on recorda que el suro exportat hauria donat feina a 18.000 operaris més. VILA, Her-
menegildo, 1892, op. cit. p. 123: “Las fdbricas tienen ya iniciada su decadencia... perdiendo Ia
provinciza un libro de caja en el cual no existe nunca el debe™.
Tanmateix, Ies reivindicacions dels politics locals al Senat en demanda de més prateccionisme
sdn continues, amb ¢l convenciment que no seran les maquines les que hauran de millorar I’cs-
tat actual de la fabricacio sind els aranzels estrangers als taps de suro, especialment dels EUA,
Alemanya i Franga. VILA, Hermenegildo, 1892, op. cit.;, p. 44: “... el corcho que s¢ cria en Ca-
taluna es para los catalanes”, Finalment, després de la pérdua de Cuba i Filipines, la pesseta
perd gran part del seu valor i s’intensificaran les exportacions de suro en planxa.
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Al voltant del 1880, les referéncies a la crisi del sure | al tancament de fabriques sdn
ja continues; també s'insisteix sobre els tractats amb Franca i Alemanya i amb el mercat,
ja perdut, dels EUA. En definitiva, una demanda en augment del proteccionime per part
dels industrials tapers, que sol.liciten del Govern una major penalitzacid per a les expor-
tacions de sure en planxa, punt d’enfrontament entre terratinents i industrials- °,

Es a dir que, tot i la tendéncia adversa al camp, la comarca, durant aquest perfode
corresponent a les dues darreres décades del nou-cents, viu un cert benestar, sense crisis
comercials ni vagues importants (després de la Restauracié monarquica de 1876 i la
guerra franco-prussiana de 1879 es va consolidant un benestar generalitzat a Espanya i
Europa, un nou ordre encara que de forma transitdria). Al sector, solament en els cinc
anys entre 1894 1 1899 passen de 145 a 175 les poblacions espanyoles que fan taps de
suro, & Extremadura, Andalusia, el Pais Valencia { Catalunya especialment, a la qual co-
sa seguira una rapida i definitiva transformacié en la fabricacié de taps.

Quan s’estudien les dades d’establiments industrials de Catalunya del periode ana-
litzat ** es comprova, en primer lloc, la forta especialitzacid téxtil i, en segon lloc, el su-
ro de ’Empordé, com a segona especialitzacio, 1 a molta més distancia la metal.lirgia, a
Barcelona sobretot. En aquest sentit el sure seria (llevat del model de fabrica “de riv” i
les colonies) el primer sector altament competitiu que s’hagi difos, de forma endogena,
pel territori rural catald. Hi ha, perd, una localitzacid implicita per la proximitat de les
suredes, en terrenys silicics i un régim moderat de temperatures.

La poblacié d’aquesta “comarca del suro” després de la industrialitzacio ja ¢s troba
forga dispersa, com es pot comprovar a la Taula I. Amb ’embranzida del periode, bona
part de la comarca va créixer per aquesta difusié ferritorial de I’activitat suro-tapera.
Aixd no impedeix gue aparegui una concentracid d’aquestes activitats amb més valor
afegit 2 Palamés i Sant Feliu de Guixols -resultat de I’expansié comercial i el paper
portuari, comercial 1 de serveis d’aquestes poblacions- munpicipis que es van censoli-
dant, no solament com a focus industrials, sind també de serveis a la produccid: magat-
zems, banca i assegurances, (ransports terrestres i navilieres, consignataris i d’altres (la
primera Cambra de Comerc es cred a Palamds per R.D. de 9 d’abril de 1886).

A més d’aquests nuclis, que registren bona part del treball a domicili, a preu fer ",
sorgeix una segona corona amb els respectius hinterlands al voltant dels municipis
veins de Palafrugell, Mont-ras, Calonge, Begur, Llagostera i Cassa de la Selva, i també
certs fendmens migrateris als municipis de la costa, producte de la crisi agraria. Agulla-
na 1 Maganet de Cabrenys presenten, per contra, una industrialitzacid difosa d’aquest
sistema en raé de les matéries primeres, igual com Santa Coloma de Farners, Hostalric,
Sant Celopi i Lloret.

Durant aquest periode les grans fabriques -amb més de 100 operaris- es concentra-
ven a Palamds 1 Palafrugell; a la periféria, en canvi, els petits tallers. Apareixen les in-
versions estrangeres de capital alemany i frances, inicialment, i, durant el segle XX,
nord-america (Armstrong Cork & Co.).

Al camp, I'aparicid de la fil.loxera provoca canvis en el régim de propietat de les
terres de conreu, amb replantacié de vinya en régim de parceria o pel simple abandé. En
aquest sentit, s hauria creat un éxode rural cap als nuclis industrials esmentats dels vol-
tants. El descontentament del mén rural se sumaria, per tant, al del mén urba i donaria

9 AMP, op. cit.: El Semanario de Palomos reclama continuament que ¢l producte no té la sortida de-
sitjada i que caidria donar ocupacié al poble, en no existir altres activitats industrials alternatives.

10 GIMENEZ, F., 1862, op. cii.

11 SURQS, Joan, 1991; TUBERT, Enric, 1988; ops. cits.
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pas a una cultura més humanista, d’igualtat i cooperacié {que es plasma al fencmen coc-
peratiu), com a alternativa a la situaci6 social.

Aquesta tendéncia de subordinacié de I’agricultura a la indistria, que resulta evi-
dent en el cas del suro, cred un canvi radical del tipus de relacions camp-ciutat. La ciu-
tat comengard, de forma sistematica, a tenir una agressivitat desconeguda, amb 1’espo-
liacié de recursos humans i econdomics del mén rural i amb la conversié de bona part
dels pagesos en ma d’obra industrial a bon preu. La difusié de I'ds de I’energia eléctri-
ca ila millors de les xarxes de comunicacions (teléfon, navegacid i obres pibliques a
la costa, xarxa de carreteres i, més endavant, els “carrilets™) faciliten també la implan-
tacié del model de fabrica suro-tapera en la seva forma urbana i centralitzada, com a
réplica a I’altre model, més difds territorialment i ruralitzat, de la colonia fabril a 1z Ca-
talunya interior, perd en ambdds casos amb la docilitat de Ia ma d’obra femenina de
forma important.

La belle épogue suro-tapera s’esgota a les primeres décades del segle XX, tant per
la competéncia exterior com per tot un seguit de fets puntuals: canvis als transports -
motoritzacid, ferrocarrils 1 vapors, que abaixaren els costos unitaris-; la productivitat
de les empreses s’incrementd 1 s’homogeneitza el producte de forma extraordinaria
amb la introduccid dels primers avengos técnics, amb més forga a Europa i els EUA.
Per tant, s’estanca la competitivitat de les empreses al mercat mundial (llevat d’algunes
millores puntuals entre 1911 1 1913 fins el desgavell que la primera Guerra suposa per
al sector).

Ei paper dels ports de Palamoés i Sant Feliu va ser fonamental com a centres del
transport, no solament de suro siné d’altres productes, com la fusta i el gra®, i la inau-
guraci$ del Carrilet revifa aquest paper nodal. Hi havia un ampli servei de barcasses
que realitzaven les operacions de carrega i descérrega dels vaixells de vapor i els 1li-
gams amb [’exterior eren, per tant, freqiients des del punt de vista comercial, técnic i fi-
nancer .

Les necessitats de finangament i el comerg exterior del suro contribuiren de forma
important a I’aparicid de tot un seguit de corresponsals 1 oficines de banca '*. Les neces-
sitats de finangament i ¢ls excedents de guanys industrials comportaren ’aparicié dels
primers banquers locals con la Banca Valls, de Sant Feliu de Guixols, oberta el 1842; Ia
Caixa d’Estalvis de Girona, el 1864; 1a de Palafrugell, el 1880; el Banco de Gerona i el
Crédito Gerundense, el 1881, Les relacions comercials i financeres s’efectuen especial-
ment amb Londres, tenint en compte la centralitzacié del comerg de matéries primeres a
la City.

12 JUNYENT, Rosa i TARRAGO, Salvador, dirs. 1991; MEDIR, Ramir; MEDIR, Rosa Maria i
SAPENA, Carles, 1988; ops. cits.

13 AMP, op. cit.: Per a una informacié més detallada sobre el moviment del port (tipus d’embar.
caclons, origen-desti i cirrega) consulieu el Semario de Palamds o la documentacié privada de
les familics de consignataris Rivera i Mata de Palamds, VILA, Hemenegildo, 1892, op. <it.
destaca les principals arees d’importacid de suro: Algéria, Corsega, Itilia | Franca. Les ¢xpor-
tacions es realitzen a Franga, Alemanya, Italia, el Regne Unit 1 América Central.

14 AMP, op. cit.: El Semanaric de Palamds de 18.10.1884, referent als “Ferro-carriles econdmi-
cos” diu: “Las grandes compafias tienen, pues, interés en sostener la empresa de los ferro-ca-
rrifes sobre carretera, lo que viene en apoyo de nuestro modo de ver y hablar, es el efemplo que
han dado varias companias extranjeras subvencionando companias de omnibus para facilitar el
movimiento de los viajeros y de las mercancias entre sus estaciones y las poblaciones més cer-
canas”.

15 AHG; CASTELS, Narcis, 1988, ops. cits.: Al sector téxtil, amb Faparicié de banguers locals:
¢l 12 d’octubre de 1883 es cred a Olot |z banca Fills de Jordi Monsalvatge.
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3.- ELS ESPAIS PRODUCTIUS I DE SOCIABILITAT

Ai mares i tenin filles

no les deu a cap taper
pergué al cap de la setmana
ja no tenen cap diner.
{Cangé popular}

Es pot dir que les relacions productives existents aleshores corresponen a dos mo-
dels industrials presents a 1’area: els tallers portats pel cap de la familia, amb caracterfs-
tiques gremials, i les primeres fabriques, sorgides dels anteriors, on 1’organitzaci6 esta
més estructurada i jerarquitzada, la fabricaci6 es mecanitza i les relacions operari-pairé
resulten més distants. Ara bé, ambdés models s’adapten i s’integren per formar un sec-
tor cohesionat. Per entendre aquest tipus de relacions caldria referir-se als factors o ele-
ments socials capagos de generar economies externes positives pel territori, fonamental-
ment una cerfa coheréncia social, una bona formaci6 productiva i un seguit de trets
culturals del lloc.,

Si en el decurs de les primeres décades del segle actual van aparéixer les primeres
societats obreres, a les darreries del vuit-cents sorgird ’embri$ associacionista amb una
forta cirrega de socialisme utdpic, a les principals arees industrials de Catalunya. Una de
les primeres manifestacions socials és el corporativisme obrer -sorgit del gremialisme an-
terior i inspirador de Ia consciéncia dels treballadors/res i com a defensa dels oficis-.

Algunes de les petites situacions imprevistes es veuran atenuades mitjangant les
primeres cooperatives i mitues, que milloraran considerablement les condicions de vida
dels treballadors i la seguretat de les seves families {sense oblidar les organitzacions de
caracter benéfic, els primers sindicats I I’aprovacié de ’ensenyament primari obligato-
ri). Hi va haver una réplica amb 1’expansié dels cercles catdlics obrers, que denuncien el
liberalisme 1 propugnen un gir al passat, en base a la practica de la caritat cristiana. La
indéstria es fard ressd d’aquests canvis, especialment per la via de la innovacié i la for-
macié continuada d’assalariats 1 petits empresaris

Els primers tallers tapers apareizxen en el marc d’aquell gremialisme religids, on
Iempresari constitufa la tutela patronal ¥, Les relacions d’aquests tallers amb els forans
-i també de les primeres fabriques pseudofamiliars- ¢s felen en base a acords de mutu
interés. Amb tot aixd, les condicions de treball i de vida obreres afavoriren tota una di-
versitat d’idearis: regulacié laboral, una vida digna, articulacid de I’oci, a més del mu-
tualisme i cooperativisme esmentat V’. En una etapa on les classes socials no mostren se-
gregacions espacials o urbanistiques significatives i on la majoria de la poblacid vivia
de forma semblant ®*, I’analisi de les pautes d’aquestes trames associatives permeten
acostar-nos al tipus de sociabilitat predominant.

Les propostes de formacié educativa passen per la realitzacié de cursos nocturns
posteriors a Uensenyament obligatori fins als 13 anys. Diversos ajuntaments comencen
la seva tasca de promocié educativa i benéfica, donant pas a una competéncia cultural
entre pobles pel que fa a escoles i ateneus; arriben, per altra banda, els primers educa-
dors cristians i s’obren diverses escoles {escoles d’arts 1 oficis, de dibuix, d’idiomes, de
comptabilitat, gimnasos, etc.) en resposta a la demanda social del moment,

Per altra banda, a mesura que apareix el mutualisme d’esperit gremial ¢ de cenfra-

16 UCELAY, Enric, 1993, op. cit.

17 SOLE, Pere, 1993, op. cit.

18 ROGER, Mam 1911 op. cit, p. 161 (referint-se als industrials tapers} “...fins aquell que té un
bon costat no passa mai d'un relailu benestar, d’una agradable mitjania”.
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ria, augmenta empenta de les societats classistes 1 s’aprofundeixen més i més les di-
vergencies entre patrons i obrers, amb nous conceptes provinents del liberalisme econd-
mic. El 1887 es publick la Llei d’ Associacions, que articula la constitucié de sindicats, i
el 1890 es permetra convocar per primer cop el Primer de Maijg .

Es durant aquest perfode que es conselidd ¢l mutualisme i Pesperit d’associacié 2, bons
indicadors de la interrelacié social. Per aixd, el Baix Emporda ser Ia terra del cooperativis-
me a Catalunya, ja que, 2 més de la fundacié de “la Econdmica Palafrugellense” el 1865 {pel
que fa a operacions sclament es veurd superada per la cooperativa d’A H.V. a Baracalde), es
crearan un bon estol de societats mutuals, casinos (“catedres” dels tapers) i espais d’esbargi-
ment {els primers Carnestoltes de Palafrugell)” . A més a més, com a fruit d’aquest esperit,
apareix un afany de coneixement 1 protagonisme amb Interessos diversos: politics (la prime-
ra logia magonica apareix a Palamds el 1883) i filosdfics (“Fraternidad Espiritista Palsense”
el 1894, dedicada als estudis dels fenomens relatius a les manifestacions espiritistes i les se-
ves explicacions, a les ciéncies fisiques, histdriques i psicologiques).

L’urbanisme existent aleshores és un altre ¢lement a considerar, tenint en compte
que encara perdura, donant forma a les poblacions citades. No solament per I'arquitectu-
ra fabril i la forma de la ciutat industrial, siné pel nou urbanisme de distincié de la bur-
gesia del suro (la residéncia dels propietaris, sovint integrada a 1’espai fabril, o els pri-
mers xalets d’estiueig de la costa), i dels obrers (I’Eixample Nou i La Platja a Palamdés,
edificat per forans amb anim de lucre; I'Era d’En Suquet, barri entre Llevant i Nord,
promogut pels mateixos treballadors del sure).

Quan repassem 1'onemastica d’aquell temps, tant pel que fa 2 noms associatius com
del propi espai urba {noms de carrers especialment}, es confirma aquest esperit en aug-
ment; aix{ ens trobem que, per batejar tant carrers com organitzacions i societats, es fa s
de tot un seguit de simbols I ideclogies de I’&poca com sén les idees de germanor (unié,
concordia, fraternitat, benefactora, harmonia, amistat, confianga), politiques (republica, ra-

19 E1 1904 comenca a aplicar-se la llei de descans dominical. A partir del 25.1.1908 es regular? &l treball

de les dones i la infancia, tot i que continuard havent-hi, fins a épogues més recents, ma d’obra infantil,
tal i com es pot comprovar per algunes fotografies dels tallers dels anys vint (Arxiu N. Peya Calvet,
AMSP, op. cit.}. A Catalunya, en general, la reduccid progressiva de costos de produccié mitjangant
aquesta flexibilitat i superexplotaci6 de la ma d’obra ja ve de lluny (CERDA, Manuel, op. cit.).
Les dones treballen a preu fet, perd s’incorporen a les fibriques de forma progressiva durant las dayre-
res décades de segle: figuren sense cap ofici al Padré de 1860 de Begur i al 1895, en canvi, constituei-
xen el 34 % de les dones censades, assalariades de can Forgas (AMB, op. cit.). La jomada de vuit ho-
res s’estableix a partit del 1.10.1918. VILA, Hermenegildo, 1892, op. cit. p. 30, cita en un to
clarament paternalista ; xovinista la proposta de ... formar aprenents amb assignatures com Geografia
Fisica del Suro, Geografia Comercral, referida a aspectes locacionals, Historia de PArt Taper, aix{
com determinats aspectes sobre higiene, intentant demostrar la influéncia mefitica del “cautchuch”.

20 Després de La Econdmica Palafrugellense apareix Vatenen social “La Unidn” 1 “La Guixoiense”, i un

bon estol de societats mutuals i casinos o “catedres dels tapers”, centres d’esbargiment i tradicions
com el Carnaval de Palafrugell, Apareixen cls primers xalets d’estiveig a la costa per part de la burge-
sia del suro 1 politica. Apareixen, fins 1 tot, les primeres 1dgies macdniques a Palamos el 1883; a Ca-
longe, el 1886; a Sant Feliu de Guixels el 18871, a Palafrugell ¢l 1888, segons CLARA, Josep, op.
cit.. A comengament de segle apareixera el sindicat agricola comarcai, els paironats d’obrers, I aposto-
lat | diverses activitats esportives i clubs de futbol. La conflagracié amb ¢is EUA i 1a I Guerra Mun-
dial, perd, van suposar Ia pérdua de moltes petites indistries. El moviment sindical també era co aug-
ment, amb una vaga general, per primer cop, ¢l 1900 (JIMENEZ, Angel, op. cit.).
El proleg dels Estatuts de La Ecandémica ens ajuda a entendre les dificultats politiques i sindicals del
moiment per 2 {a classe obrera i la manca de drets civils: “Cuando todavia Ia negra noche del despotis-
mo pesaba come un sudario sobre el pueblo espafiol... hoy que es respetado nuestro derecho, hoy que
las pasadas cadenas no oprimen nuestro pecho, hemos decididp publicar nuestro reglomento, después
de haberlg basado sobre Ia prdctica de estos arios™.

21 PELEGRY, Joan, 1918; FEBRES, Xavier, 1989; ops. cifs.
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dical, nacionalista), de progrés (progrés, progressiva, laboriositat, constincia, feminista,
tren, reformadora, nova, moderna, porvenir, foment), d’eutarquia (independéncia, auxiliado-
ra, joventut}, de justicia (llei, equitat, educadora), de virtuts (honradesa, moral, catdlic, espe-
1anga), de socors mutus i ajut (caritat, previsi6, protectora, benéfica, alianga, nova joia),
d’astres (Iluna, sol, estels) 1 d” industrials coetanis (Barris 1 Buixd, Genis i Sagrera),

Durant la Restauracié s’observa un cert interés per la politica social, especialment
pel que fa al treball de dones i nens (la seva explotacié a les fabriques es regulard molt
tardanament, no aix{ el treball a domicili). En aquest sentit, 1’aplicacié intensiva de tre-
ball femen{ (vegeu Taula II) mostra un doble vessant. D'una banda, compensi el baix
nivell tecnoldgic {tenint en compte els costos diferenciats 1 el paper que desenvolupa el
territori en la nova divisid internacional del treball) en les empreses obsoletes 1, de I’al-
tra, a les grans fabriques tecnificades, €s també apreciada aquesta ma d’obra pel seu
baix cost i per la progressiva desespecialitzacié dels operaris masculins. Es clar que
aquestes dones tenien dosis d’instruccid inferior a les dels homes i eren més obedients,
dins una societat convulsionada per la influéncia dels idearis politics masculins 2.

. TAULA T
FABRICA I GENERE. 1914

MUNICIPT FABRIQUES  DONES HOMES DOMICILI total don ffab.
Agullana 8 12 143 sid 255 14,0
Begur 1 214 298 sfd 512 2140
Cassa de ia Seiva 6 112 114 s/d 226 8,7
La Bisbal d’Emporda 5 354 125 sid 479 708
Llagastera 4 67 a5 sid 162 16,7
Palafrugeii 3 1456 76l sid 217 470
Palamds 5 1436 1806 1512 326 2912
Sant Felu de Guixols 40 924 985 1500 1949 231
TOTAL a2 4583 4134 3412 6086 490

Elaboraci6 propia amb dades de SUROS, Joan, op. cit..
Font: Instituto de Reformas Sociales, butlieti de novembre de 1914,
s/d. Sense dades.

22 ALONSO, Esteve, 1889, op. cit., p. 297 {sobre la dona): “... es inferior al hombre intelectualmen-
te, aunque sostengan lo contrario sus panegiristas. Su cerebro es mas pequefic, su masa gris es
del mismo peso, perc en cambio su fésforo cerebral ¢s menor que el del hombre”... ... “quereries
dar amplia instruccién equivale 2 despertar demasiado sus calenturientas imaginaciones. .. tengan
en cuenta que todo exceso de cultura trae consigo el refinamiento y que ¢l refinamiento nos trae-
rfa males incurables” {cal considerar que 2l 1900 la meitat dels/de les espanyols/es encara no sa-
bien llegir, amb taxes d’analfabetisme més elevades en les dones).

CARANDELL, Juan, 1978, op. cit., p. 128, també es refercix a 12 dona i a I'ambient social d’alesho-
res: “.. la mujer tan pronto deja la escucla ¢ ingresa en la gran fibrica permanece en casa el menor
tiempo posible... por una mentalidad incubada en el sexo femenino... y 1z casa cada vez es menos HO-
GAR”. ..”las calles estin en mayor grado desicrtas que en las villas rurales, pero en eso de las doce y
al terminar [a jornada post-meridiana son trombas humanas las rdas que irradian de las fabricas™.

La dona sol realitzar també tasques perilloses, com a la fabrica de dinamita de Begur (primera de 'Es-
tat fundada el 1870) on solament treballaven dones (AMB, op. cit.). A lcs primeres decades del segle
XX (JIMENEZ, Angel, 1986; AHG; ops. cits.) comencen a apatdixer tot un seguit de societats de so-
cors mutus per a dones en edat activa, en pari com a embrions del sufragisme i en part com 2 aglutina-
dores del corrent catdlic reformista (aixi “La Juventud Guixolense”, creada el 1908).
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Es a dir que, a I'inici de segle, hi ha un aband6 progressiu de 1’especialitzaci6 arte-
sanal masculina anterior. La ma d’obra infantil també serd present al treball a domicili o
a preu fet {modalitat molt arrelada a I’rea, on hi ha un sistema de petits tallers familiars
en conpexié amb les empreses de major dimensié configurant un procés productiv que
integra les diverses fases).

El model de gran fabrica amb predomini de dones és present sobretot a Palamés, Begur
i la Bisbal, possiblement davant ’abséncia d’altres oportunitats d’ccupacié. El paper de les
dones no sera ja de complement de les tasques agricoles o com a operéries amb horari flexi-
ble, siné rigid, i hauran de mudar la seva residéncia prop de la fabrica; es perdrd, a més a
més, el control sobre el procés de treball que havia existit a 1’etapa anterior. El repés dels pa-
drons de I’&época ens revela un predomini de 1'ofici de tapers/es pels membres més joves de
la familia. També predominen immigrants de municipis i comarques més rurals c del voltant,
que pertanyen a families amplies on altres membres ¢s dediquen al camp o 1a pesca, ding un
model d’econemia familar pluriactiu, flexible 1 modern, en el sentit d’una profurda adapta-
cid de la forma de vida a la situacid de canvi que el sistema precisa ® .

4.— EL SURQO, UN DISTRICTE INDUSTRIAL MARSHAL-LIA

“Els misteris de la indiistria ja no sén tals, com si es desfessin en Uaire, i els aprengues-
sin els nens inconscientment”.
{ALFRED MARSHALL: Principles...p. 396}

S7han fet moltes definicions sobre el DIM histdric, perd totes elles coincideixen a
afirmar que es tracta d’un tipus especific d’organitzacio territorial i, al mateix temps,
d’una societat industrial peculiar, amb sinergia interactiva entre la seva poblacié i algu-
na o zlgunes branques industrials; en definitiva, una modalitat territorial altament com-
petitiva, on es combinen petites i grans empreses de forma estable en el temps.

Els DIM’s van aparéixer al llarg de la Revolucid Industrial en arees que, per raons
historiques 1 culturals, mostraven caracteristiques diferenciades de la resta; en general,
existien cerfes especialitzacions productives i la seva génesi €s descrita per ’economista
neoclassic Alfred Marshall 2, d’on ve el nom de districte industrial marshal-tia o DIM.
Marshall proposé la idea de les economies externes i analitza formalment les interrela-
cions locals, incloent-les dins I’an2lisi espacial.

Els DIM's presenten un seguit de factors amb incidéncia sobre les economies
d’aglomeraci6 que s’engloben sota el lema d'atmosfera industrial. En primer lloc, el
mercat de treball requereix una professionalitat endogena o exdgena segons es relacioni
amb I’aprenentatge per proximitat 0 no, dins un procés de transmissié cultural. En segon

23 PELEGRI, Joan, 1918, op. cit. considera forca acceptable ’alimentacié de les classes populars,
amb granes a] mati, escudella i carn d’olla al migdia i arengades, sopa o peix quan s6n assequi-
bles de preu.

24 MARSHALL, Alfred, 1919, 1965; ops. <its,, es refereix al desenvolupament i persisténcia d'alguns
grups d’empreses de volum petit 0 mifj3, agrupades espaciatment, com els districtes téxtils de South
Lancashire o els metal.largics de Sheffield i West Midlands. Altres exemples son la indistria llznera
de Yorkshire, ¢l vestit 2 East 1 West Readings, Leicester i Nottingham. A diferéncia de les clissiques
regions proto-industrials on predomina el “Verlagssystem”, aquestes claboren el seu propi producte
dins el model “Kaufsystem™. També la indiistria de la coltelleria, a Saint-Etienne, i la sedena, 2 Lyon.
A Alemanya, Solingen mostrava trets similars als de Sheffield. Als EUA, el districte multisectorial de
Baltimore. Pels comengaments del 1890 Saint Etienne, al Loira, i Solingen i Remscheid, a Renania del
Nord, van ser regions pioneres en usar petits motors eléctrics {SABEL, Charles 1 ZETTLIN, Jonathan,
1982; SUNLEY, Peter, 1992, ops. cits.). La literatura al respecte és molt dmplia, especialment sobre
Italia: BECATTINI, Giacomo, 1990; BELLANDI, Marco, 1986; MAGATI, Mauro, 19%1; ops. ciis.
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lloc, caldria destacar els mérits de les invencions i perfeccionament de maquines, pro-
cessos | organitzacié en general i, si algid formula una nova idea, s’acull i coordina amb
altres suggeriments, donant pas a noves idees dins un procés creatiu continuat.

Un altre aspecte a considerar és ¢l DIM com a un territori, amb alta densitat indus-
trial, que es desenvolupa i creix pels avantatges derivats de la creixent especialitzacio i
per les economies externes, molt sovint especifiques i de dificil quantificacié. Sovint, la
seva competitivitat rau en el fet de disposar d’un 0 més productes especifics de 1'area,
amb projeccid internacional. Per entendre com operen les economies externes
marshal-lianes en el districte, resulta fonamental la consideracié de les caracteristiques
sbcio-territorials diferenciadores del districte industrial en particular, aixi com 1’agrupa-
ment espacial d’empreses i persones, consideracions que impliquen una “qualificacid
sacial” de les economies externes.

La distancia se’ns apareix dins el DIM com a un element rellevant de friccid, que
facilita la resolucié rapida de casos complexos, mitjangant una intervencié rapida i di-
recta del subjecte econdmic pels “contactes personals”. Es busca especialment Paglo-
meracié social, donada per una esireta associacid local de moltes fibriques, concepte si-
milar al desenvolupat més tard per les teories classiques de la localitzacid industrial.
Amb tot i aixd, existeixen diferéncies entre aquesta modalitat espacial i les ciutats ma-
nufactureres tradicionals, ja que la ciutat forma una unitat administrativa amb predomini
de funcions terciaries i el DIM, en canvi, es troba més disseminat pel territori.

Segons Alfred Marshall, aquestes aglomeracions especifiques les formarien “mol-
tes petites empreses de naturalesa similar™ que es localitzen en forma de “concentra-
cions d'inddstries especialitzades en localitats especifiques”. El DIM també es caracte-
ritza, sobretot, per ’especinlitzacié en un determinat sector de la indistria
manufacturera, de petites empreses i petits empresaris, a la vegada capitalista, manager
1 director técnic 1 comercial, tal com apareix dins la manufactura local del suro. Hi ha
més d’una cinquantena d’oficis diversos relacionats amb la produccid surera, on predo-
minen els escollidors, els peons i els fabricants de taps a ma.

Dins un DIM, la divisi6 de treball entre empreses dependra de si 1a “des-integra-
cié” de la produccid en petites unitats fabrils permet beneficiar-se dels avantatges de la
gran escala (per I’alta densitat d’empreses existents al DIM). Aquesta proximitat territo-
rial de les empreses del sistema industrial afavoreix, a més, uns subministraments més
rapids. Podem diferenciar quatre nivells d’especialitzacié: horitzontal, vertical, lateral i
diagenal, segons quina sigui la fase i branques del procés productiu, la produccid
d’especies diferents i certes indiistries auxiliars. La seva eficiéncia s’explicaria a partir
d’economies externes i avantatges en recursos especialitzats, que cal entendre en termes
de relacié d’interdependeéncia industrial en base als segiients punts:

a) divisié del treball entre empreses i aglomeracié espacial equivalent a la pro-

duccid a gran escala .

25 Molts d’aquests conceptes de “localitzacid Optima” de la indistria seran recollits, pocs anys
més tard, per WEBER, Alfred, 1929, op. cit. Aqui I’estructura industrial és policntrica, ja que,
a més dels nuclis del Baix Emporda, n'apareixen d’altres a I’ Albera i la Selva. Pel que fa a Pa-
lafrugell, la creixent mecanitzacié doni pas a una entrada massiva de la dona en treballs fins
aleshores reservats als homes, dins una homogeneitzacié i desespec:ahtzacxo de l'etapa ante-
rior que descriu ESPADALE Josep 1 ROCAS, Xavier, 1987, op. cit,, p.12 (citant ROGER,
Marti, 1911, op. cit., pp. 741 ss) “La industrialitzacion progresiva que esta actividad sufre du-
rante ¢l siglo XX comportaré cambios sustanciales en todo el tejide social que la envolvia: De
la divisién por funciones en la produccion manual gue creaba una auténtica jerarquia en el ar-
tesanado basada en su habilidad manual y permitia una maycr movilidad social”,

També FABREGAS, Esteve, 1966, op. cit. destaca comn al 1889 ¢s projectd Ia instal.lacié d’una
fabrica de taps a Lloret, a més de I'existéncia de dues més 1 25 tallers en cases particulars.
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b) economies externes en base a distribucié rapida de productes i adaptabilitat a
I'entorn, a2 més de contactes personals que ajuden a una millor organitzacid
productiva basada en l'atencid al client, suport de serveis d’empreses submi-
nistradores, fluxes financers i d’informaci6 1 on els contactes personals juguen
un paper primordiat,

¢) perd, sobretot, el concepte d’atmosfera industrial en tant que abundincia de
ma d’obra especialitzada, bon clima de treball i responsabilitat, facilitat de res-
posta a les transformacions i demandes del mercat, capacitat d’innovacid,
adaptacié a noves informacions i idees, etc., serien els aspectes determinants
del bon funcionament del DIM 2 .

Es poden trobar miltiples exemples de DIM’s histdrics com els esmentats, tot 1 que
en cada cas i Iloc les seves caracteristiques es combinen amb determinades concepcions
cultorals i socials. Ara bé, tot el conjunt de literatura sobre els districtes destaca, perd, la
impossibilitat d’extrapolar en tota la seva magnitud el model i 'experiéncia de determi-
nades arees a d’altres. I s en aquest sentit que plantegem la hipdtesi de la indiistria cata-
lana del suro de les darreries del segle X1X com a un DIM de tipologia monosectorial 7,
amb les reserves propies de les particularitats del context histdric i territorial, com és a
localitzacié urbana de bona part del sector analitzat.

Un DIM €s, per tant, un model industrial 1 territorial que requereix ser adaptat a ca-
da regi6 en particular. Pel que fa al DIM suro-taper, la seva génesi seria dificil d’enten-
dre {en el sentit de “com™ es passa d'un espai protoindustrial a un espai industrial} per
I’enorme diversitat de fendmens que hi intervenen. Algunes de les pautes que s’obser-
ven a final del XIX a la comarca del suro —i que avalen la hipotesi presentada— sén la
manca d’un clar lideratge per part dels industrials, el fet de ser unes arees on s’acumula
una forta especialitzacié 1 el creixent excedent de producte (fonamentalment taps de su-
ro} que supera el consum interior i s’exporta en bona part.

Al Baix Emporda el sector s’organitza en grups o colles de 10/12 tallers, amb uns
100 freballaders, on el patré és un més que combina el treball, la direccid i la responsa-
bilitat del negoci i ne hi ha diferéncies qualitatives entre les primeres fabriques domésti-
ques 1 les grans fabriques. Les tasques i els estris sén practicament idéntics. L ambient
social, 1a flexibilitat del freball i el grau de consens existent al llarg d’aquests anys s’han
mitificat en frases com “fer dilluns” = Amb tot 1 aix&, amb el canvi de segle, molts pe-
tits empresaris, en no assolir ¢l canvi fecnoldgic, s proletaritzen, tot i que perdura el pe-
tit taller amb persisténcia menestral a Calonge, Cassé 1 Llagostera, en particular 2.

Els habitants de la comarca son conscients que aguesta especialitzacio en |’ activitat

26 A I’drea analitzada aquest “ambient” canvia en el decurs del primer terg de segle (ROGER, Marti,
1911, op. cit.}): “Els que no son republicans son anarquistes, perd tants uns com altres no creuen
possible la millora de la situacid econdmica sense una revolucié que u capgiri tot. Els exemples
dels industrials i comerciants que no fa moltys anys eren treballadors no ifs din ves. Defugen I'es-
forg individual per aixecar el nivell sacial en qu's troben, segurament perque no no’s veuen amb
capacitat per fer lo. Troben més comode esperar un canvi radical quer’ls faci pujar”.

27 Precisament aquesta mancanga de diversificacid preductiva facilitarz 1’aparicié d’una crisi
posterior i el consegiien! desequilibri territorial,

28 Abunden els dies festius al llarg de I’any, no solameat 1z practica del dilluns, sind les miltiples
festes patronals i locals 1 altres costums, especialment durant ["estiv, que afecten la productivi-
tat del sector. També la pluriactivitat ve a ser una prictica habitual. Aixi, AMSP, op. cit.; Du-
rant I"estiu els obrers solien fer “la fosca” per la pesca de la xdbega a Llafranc, Tamariu, Cas-
tell i Aiguablava, sent-hi més rendible (%obren el 50% del preu de les captures) o bé es
dedicaven a la tala de boscos).

2% CARANDELL, Juan, 1978, op. cit.
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agro-industrial els proporciona certs avantatges, gens habituals en el medi rural alesho-
res, com per exemple una certa qualitat de vida i facilitats per trobar feina. Aquesta ads-
cripcid o identificacid humana amb la comarca —i amb el mén industrial similar al d’un
DIM- mostra caracteristiques semblants al génere de vie vidalid, a més del fet que els
lligams entre activitat humana i el marc fisic sén importants * .

A les darreries del segle XIX apareixen quatre invents importants que condicionen
Uestructura del districte: la capsula metal.lica per tapar ampolles amb el disc de suro
“crown cork” (fet amb la maguina de barrina, inventat per W. Painter a Baltimore el
1892}, 'aglomerat de particules de surc pur i en planxa “composition cork” (exclusiva
de Crown Cork and Seal Corp. de Baltimore amb la patent anterior) i “impregnated
cork-board” (material isclant amb patents d’Alemanya i els EUA, adquirides el 1890
per la casa alemanya Grundweig und Hartmann, d’"Hamburg; el suro de composicid i fi-
nalment la utilitzacid de) suro en la indistria de 1’automaébil * (juntes de peces de suro
de composicid, preducte d’Armsirong Cork de Pennsylvania),

Amb el canvi de segle assistim a una concentracié i ampliacié d’empreses que ¢s
mecanitzen de forma important, com Miguel i Vincke, el 1903, amb técnica importada,
com per exemple la fabricacié de discos (indidstria que copsa el seu desenvolupament
utilitzant aquest material per a I’aillament a les fabriques de cervesa). Es va introduir “la
metralladora”, que va revolucionar la produccid de taps a les fabriques de suro, i el gas i
el telégraf apareixen el 1882 a Sant Feliu de Guixols malgrat que el canvi energétic a
I’electricitat no es produira fins a ’any 1910 . El desplagament a la City londinenca del
monepoli anglés sobre el surc és obra d’aquesta empresa, “Can Mario”, i dels seus fun-
dadors —ls senyors Joan Miquel, Enric Vincke, Pablo Meyer i la banca d’Hamburg- ja
que, a més de les millores técniques esmentades, va introduir els primers métodes cien-
tifics en ’organitzacid del treball, en linia amb el que suposaré ¢l taylorisme en el sector
de I"automobil per aquell temps. Els obrers especialitzats s'oposaren a aquestes practi-
ques a través dels seus sindicats, en veure que eren substituits cada vegada més, no so-
lament per noves maquines sino també per obrers/es sense qualificar, com a métode per
incrementar la productivitat del sector®,

Tots els autors consideren que 'any 1900 constitueix una fita histdrica per a la in-
distria suro-tapera, especialment per la catguda relativa de la produccid, la introduccio
progressiva de noves maquines i 1’ampliacié i concentracié industrial consegiient. La
produccié augmentd considerablement, estimulant el treball a preu fet, fins i tot passant
de 1.000 a 7.000 unitats didries per individu i generalitzant-se el treball infantii i de do-
nes, que arribaren en alguns moments a ser predominants. Ara bé, ’evolucié demografi-
ca d’aquests municipis indica una davallada progressiva de poblacié al llarg del primer
terc del segle XX. El cop més fort ve donat per I"esclat de la Primera Guerra Mundial,
quan els mercats es tanquen en banda, fet que augmenti els impagats, les suspensions de
pagaments —bancaris entre d’altres— processos de reduccid de jornada i atur en aug-

306 CARANDELL, Juan, 1978, op. cit. p. 171 div: “ ...en nuestra comarca no exisie practicamente
la lacra de 1a mendicidad. hasta los mismos gitanos aparecen menos derrotados”. El concepte
genre de vie es refereix, en geografia regional, a aquells trets socials que participen de les con-
dicions geografiques d’un determinat territori 1 el comportament dels seus habitants, format
per una funcionalitat unificada, que es nodreix d’habits, técniques, estructures socials i psi-
coldgiques.

31 PLA, Josep, 1970, op. cit.

32 Les seves idees apareixen a final del segle XIX, perd no serd fins al 1911 que es publicaran les
seves obres Direccid Comercial i Els Principis de la Direccid Cientifica. Aquesis estudis es
basen en la combinacié d’eines de forma dptima, el menor temps possible i els moviments jus-
tos per aconseguir una maxima productivitat, 2 més de salaris individuals a preu fet. Millora el
funcionament dels factors i elimina les causes de retard en ¢l rendiment dels treballadors.
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ment, a més de la reaccié alcista de 1a pesseta que dificultd seriosament I’exportacié una
miqueta més endavant *.

Quan fem repas al nombre de treballadors d’algunes fabriques * ens adonem que
la tendéncia general per augmentar la seva competitivitat €s la substitucié progressiva
del factor capital per majors dosis de treball, la qual cosa seria el principal motiu de la
davallada del sector, és a dir, el baix nivell de mecanitzacio i no la crisi produida per la
Guerra de Cuba, la Primera Guerra Mundial i d’altres causes assenyalades.

5.— A TALL DE CONCLUSIO

La importancia del suro en els origens industrials de Catalunya rau en el fet de ser
un dels primers models d’especialitzacié industrial en arees rurals de caracter endogen,
semblantment al cas de les colonies téxtils. Inicialment, la localitzacié industrial surera
s'explica per ia proximitat de primeres matéries, perd, a mesura que es desenvolupa el
sistema industrial, té molt més a veure amb els mercats exteriors i, d’aqui la importancia
del fenomen nodal portuari de Palamés i Sant Feliu de Guixols. El desenvolupament de
la xarxa viaria interior 1 de les tasques de transport i emmagatzematge van ser fonamen-
tals per a la consolidacid de la inddstria.

El grau de tecnificacié era insuficient, st es compara amb d’altres regions indus-
trials d’Europa (a més d’existir una base artesanal que encara continua avui dia). Mal-
grat aixo, el context tecnologic i organitzatin era molt particular i qualsevol millora téc-
nica s’assimilava rapidament; a més a més, s’intentava mantenir politicament un fort
control dels mercats, merces al proteccionisme de I’exportacié de suro en planxa. per tot
aixd, el nostre punt de vista és que aquesta “comarca”, durant la belle épogue o dge d'or
suro-tapera, déna lloc a un sistema productiu i un genre de vie patticular, perd, no pas
de base artesanal —com la majoria dels analistes han assenyalat—, sind que, tant per les
caracteristiques técniques i organitzatives de les seves industries com pels aspectes so-
cials, el que es perfila és, de forma evident, un DIM,

D’aqui que I'area enregistri una especialitzacié endogena 1 difosa amb els trets ca-
racteristics d’un districte industrial marshal-lid, malgrat les diferéncies d’escala, quant a
tipus d’especialitzacié industrial i densitat poblacional, respecte als DIM’s classics. Cal-
dria destacar com a trets caracteristics: una concentracié de petites fabrigues i tallers lo-
calitzats dins arees limitades, especialment urbapes, i una divisibilitat del procés pro-
ductiu amb tendéncia cap a Pespecialitzacié productiva posterior (taylorisme), cultura
comuna i sistemes d’informacid eficient, professionalitzaci6 dels treballadors, etc.

Al voltant d’aquest model de primera industrialitzacié s’articulen empreses petites
i mitjanes i alguns grans establiments, pocs, format per les primeres fibriques moder-
nes. Al llarg de les darreres décades del segle XIX, un dels canvis més importants apa-
reguts al districte és precisament de cardcter organitzativ ja que, a més de 1’aparicid
d’un nou equilibri d’interessos, es produeix una divisio rigida de funcions, tasques, ofi-

33 HERNANDEZ, Santiago, 1987, op. cit: Per a aquest i d’aitres autors, aquesta seria la causa de
la crisi suro-tapera. Tot 1 aixd, com veiem, els fets denoten una progressiva manca de compe-
titivital de les estructures productives al llarg del segle. En canvi, NADAL, Jordi i SUDRIA,
Carles, 1993, op. cit., pp. 205-6, referint-se als fabricants catalans, considera que es caracterit-
zaven per una absgncia de dinamisme capitalista, generalitzaci6 del treball a preu fet, de treball
femeni i infantil, i relocalitzant les inddstries en zones rurals per mantenir baixos salaris i evi-
tar la conflictivitat en augment.

34 Aixi, I"inica fabrica de suro de Begur, Can Forgas, tenia 200 treballadors el 1900, quan encara no es-
tava mecanitzada, i 512, el 1914, sense haver realitzat gaires canvis tecnolégics (AMB, op. cit.).

166



cis i especialitzacions tant a dins les fabriques (les diferents especialitats del suro) com
externament (els servels a la produccié es multipliquen), de manera que cada persona
executa ¢l menor nombre de funcions possible.

En aquest sentit, podem afirmar que aquest sistema territorial ampli, difds i fins i
tot multicentrat, la “comarca del suro”, és un DIM particular 1 monosectorial, tenint en
compte que es donen tota mena d’interrelacions al seu interior. Les empreses es {roben
concentrades espacialment, amb interrelacions amb la poblacié obrera dins uns assenta-
ments en comd relativament restringits (1'urbanisme industrial i residencial),

El districte iniciard la seva desaparicié de forma progtessiva amb les inversions de
capitals exteriors (alemanys, francesos i posteriorment nord-americans), que compraren
Armstrong, un bon exemple de gran fabrica tecnificada que integrard al sen voltant tot
un seguit de petits tallers. La competéncia comercial de les fabriques scbre una bona
part de 1a produccié de taps dels petits tallers, a més, engepara un procés de preletaritza-
cié progressiva d’antics artesans i petits empresaris, que veuen com van perdent la seva
independéncia i control del producte.

Drajtra banda, ja des del 1890 el grau d’associacionisme obrer arriba al seu punt J-
gid i la crisi no rau, com assenyalen aiguns autors, en la Primera Guerra Mundial {que
n’és el detonant) siné en e} canvi d’estructures i d’organitzacié que es va imposant pro-
gressivament {taylorisme i economies d’escala) i que transformen i desarticulen el teixit
social previ del districte (especialment pel tipus de contradiccions aparegudes al seu
voltant, I’estandarditzacié i massificacié dels productes, entre d’altres).

El paper de la dona és rellevant en el sector, no tant per la seva especialitzacid, sind
per una competitivitat salarial amb diferéncies notables amb d’altres col.lectius {propor-
cid d'1 a 10, en alguns casos amb els homes) des de ’aparicié del model de gran fabrica
a Palamds, Begur i 1a Bisbal. Aquest treball, juntament amb el treball infantil i els page-
sos a temps parcial, també es déna als petits tallers familiars, com a complement d’altres
ingressos familiars i per una manca d’alternatives d’ocupacié per 2 aquests col.lectius.
Tot i aixd, la regulacio legislativa que existeix és més programatica que real, ja que,
amb el canvi de segle, aquest model fabril continua operant cada vegada més per salaris
infims, més que no pas per millores tecnologiques. Caldria referir-se més aviat a una
crisi de competitivitat, ja que les petites empreses que no es mecanitzen restaran absor-
bides per les grans, o seran eliminades del mercat.

Aguest sector també donava feina, indirectament, 2 d’altres indistries comarcals com
les drassanes 1 mestres d’aixa, ferreries i tallers mecanics 1 de precisid, entre d’altres. Ara
bé, tanta ¢ més rellevancia que la fabricacié de taps tenien els serveis dinamitzats des del
sector que, salvant les diferéncies d’escala i temporals podrien ser considerats avui dia
com a serveis “avancars” a la producci6, servels urbans i concentrats als centres nodals.
Ells constituten e! principal actiu del districte i la industria del suro no s’hagués desenvo-
lupat de no existir. Alguns sorgeixen pels canvis haguts en el tipus de transport, a voltant
dels ports de Palamds i Sant Feliu de Guixols, perd també als municipis interiors, amb la
construceid dels carrilets. Ambdds municipis, des del punt de vista espacial, tenien hinter-
iand diferenciats i complementaris pel que fa a la manufactura dispersa al medi rural.

En aquest sentit, es comprova com al voltant de la produccid s’havien desenvolu-
pat, de forma incipient, certament, tot un seguit de tasques molt desenvoiupades pel seu
temps com les funcions de: gestid (juridiques, d’administracio i organitzacid); de pro-
duccié (manteniment, embalatge i emmagatzematge); informacid i comunicecid (tele-
graf, agéncies de trapsports, traginers i navilieres), personal (educacié general i forma-
cid professional, de navegants i oficinistes); vendes (ajuts a I’exportacid, assegurances,
fires i exposicions, art comercial i pubjicitat en general).
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DOMINI DE LA SUREDA

Distribucio aproximada de 'alzina surera {Quercus suber
L.} en el confunt de fa conca mediterrania.

Distribucid aproximada de 'aizina surera a Espanya.
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Mapa fitoclimatic de la sureda i fes seves possibifitats
a Catalunya procedent d'Aflue Andrade (1989).
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